
  

COSMOFARMA 2026 

LA FARMACIA “SOTTO SCACCO”: COME DIFENDERE IL MARGINE CON 

L’EBITDA 
(lezione di sopravvivenza quotidiana del titolare) 

A cura di: Fabesaci, Studio Farma Service Centro Italia, Studio Guandalini 

 

Venerdì 8 maggio dalle ore 16.00 alle ore 17.00 

Sala Wagner – Centro servizi – blocco C – piano 1 

 

 
Farmacia “sotto scacco”? Oggi è la realtà di molti titolari: margini 

sotto pressione, costi in aumento, equilibrio sempre più fragile. 

L’EBITDA non è teoria: è il tuo indicatore di sopravvivenza. È ciò 

che ti dice, senza filtri, se la tua farmacia sta davvero 

guadagnando o sta perdendo terreno. 

Questa masterclass è una vera lezione di difesa quotidiana del 

margine: strumenti concreti, immediati, indispensabili per 

riprendere il controllo e proteggere il valore della tua farmacia. 

Perché oggi non vince chi lavora di più. Vince chi sa leggere i 

numeri e decidere meglio. 

 

Relatori: 

Dott.ssa Michela Cilenti – Fa.Be.Sa.Ci. - Perugia 

Dott.ssa Silvia Starna – Studio Farma Service Centro Italia Srl - Perugia 

Dott. Francesco Capri – Studio Guandalini – Bologna 
 


